Otazky a odpovede
Preco prave tréning sil riadenia s kofimi?

Kone ako zvieratd uteku a Zijlice v stdde su pripravené len vtedy sa niekomu zverit, ak im
z toho plynu vyhody. Tieto vyhody su bezpecnost, komfort a moznost’ hrat’ sa. V 'udskom
pracovnom prostredi to umozituje motivacia a kreativita.

Co mi prinasa tréning Stylu riadenia?

Moje tréningy su ,,laboratériom* na zéazitky a cvicenie osobnej moci. Tréning neprinasa len
viacej uvedomenych vedomosti o mojich sposoboch vedenia, ale aj bezprostredna
kompetenciu jednat. Uc¢im sa a skuSam alternativne koncepty uspechu, cvi¢im primerané
davkovanie zaobchadzania s tlakom a odporom. Specidlne v konfliktnych situdciach je
autentickd komunikacia obzvlast dolezitd, ktoru cvicend interakcia robi ohromujico
zazitkovou a schopnou naucit’ sa ju. Kone ako zvierata uteku a koristi reaguju citlivo na
I'udské konanie a spdsoby spravania a davaju jasné a pravdivé spétné vézby.

V ¢om spociva vel’ky uspech tréningu s kofimi? Pre¢o sa prudko rozvijaju prave tieto
tréningy?

Nacasovanie ma urcite ¢o docinenia s uspechom knihy Zaklina¢ koni ( The Horse Whisperer)
od Nicholasa Evansa ajej sfilmovanim s Robertom Redfordom, ale taktiez aj
s demonstraciami Montyho Robertsa. Som osobne presvedéeny, ze zaobchadzanie s konmi —
spravne vedené — moze byt cestou k rytierskemu spravaniu sa - tak ako to aj v tisicro¢iach
spolo¢nej historie ¢loveka a kona vzdy bolo. Do zaciatku 20. str. bolo celé storocia, dokonca
tisicro¢ia samozrejmost'ou, ze l'udia na veducich poziciach boli nielen déverne obozndmeni
s konmi, ale aj vel'a 0s6b vo vedicom postaveni bolo excelentnymi jazdcami. Zvlastnost'ou
poslednych 4 generécii je, ze l'udia na veducich pozicidch, vo vSeobecnosti, nepresli
jazdeckou skolou. Kone reaguju neobyc¢ajne ucenlivo na taktné a citlivé spravanie. Vela
zuCastnenych je mimoriadne ohromend faktom, Ze sa ¢lovek v interakcii s koiimi nemdze
vyhnut ich G¢inkom.

V ¢om su tréningy s koimi nadradené inym formam tréningov?

Zvlastnostou tréningu s kofimi je skutocnost, ze nie je ziadne ,,tvarime sa ako keby*, ziadna
,hra uloh®, je vzdy skuto¢ny a vazny. Druh a sposob, akym clovek jedna s kofiom poskytuje
vel'mi vela priestoru, jednoznacne dominantné spravanie je nejedna z mnohych uspech
sl'ubujtcich stratégii. Za povSimnutie stoji fakt, ze v komunikacii s jednotlivym zvieratom st
uspesné diametralne odlisné $tyly vedenia, naproti tomu v stade st to Uplne iné.

Co prinesie mojej firme timovy tréning?
Prostrednictvom vybranych cvi¢eni s konfimi prindSa timovy tréning viacej porozumenia
zucastnenych pre timovo Specifické procesy, védcSieho timového ducha anové realistické

koncepty spoluprace.

Co sa bude konkrétne ué&it’?



Ucim sa silou mojej osobnosti presvedCit’ iného Zzivého tvora o mojej doveryhodnosti,
kompetencii a rozhodnosti. Len cielené spravanie je uspeSné. Mnohé stratégie bezného
obchodného zivota sa orientujii podl'a vojenskych konceptov alebo, inak povedané, podla
spravania sa predatorov. Potrebné kl'icové vlastnosti vodcovskych zvierat od zvierat uteku
a koristi ako kone su iné, a je skvelé sa s tymto typom spravania vysporiadat’ v praxi.

Su tréningy nebezpecné?

Kone su zvierata uteku, takze si to v zasade mierumilovné zivé tvory, su vsak aj bojazlivé
arychle. Cvicenia st individudlne prispdsobené zrucnosti alebo, inak povedané, opatrnosti
zucCastnenych. Strach pred konimi mé Casto ¢o docinenia s traumatickymi skisenostami alebo
strachom zo straty kontroly. Doteraz mohli vSetci moji zi¢astneni na kazdom cviceni tak
spolupracovat’ a prezit’ ho, aby z neho nieco ziskali.

Su potrebné urcité znalosti pred zacatim?
Nie.
Kde sa konaju tréningy?

Svoje tréningy ponukam v celej Eurdpe. Miestami tréningu v Rakisku st medzi inymi
Friedrichshof pri Golse (Burgenland) a narodny Zreb&in Spanielskej jazdeckej $koly v Pibere
(Stajersko). Pre vniitrofiremné tréningy je spravidla mozné vybrat jazdecku halu v blizkosti
zéakaznika.

Funguje to s kazdym koiom alebo musia byt’ kone Specialne trénované?

Moje cvicenia pontkam s netrénovanymi kofimi — jedinym predpokladom je zakladny respekt
zvierata pred ¢lovekom. Pri cviCeniach s viacerymi konimi je dolezité, aby zvieratd boli na
seba navzajom zvyknuté. NajvhodnejSie st kone, ktoré su chované v stajni s vybehom alebo
podobne. Pracujem na roznych miestach v Eurdpe s Lipicanskymi konimi ako aj
s Berberskymi a Arabskymi koifimi (Shagya arab), Anglickymi plnokrvnikmi alebo
Islandskymi konimi.

Ponukate tréningy aj v inych jazykoch?

Sam pontkam tréningy v angliCtine a francuzstine, iné jazyky s tlmo¢nikom.

Mo6Zem jednym jedinym tréningom zlepSit’ méj Styl vedenia?

Ano! V nasom zospolocnovani sme boli vo vSeobecnosti skor ,,trénovani“ k nasledovaniu,
opatrnosti a poslusnosti. Cvi¢enia tspeSne odrazajiceho sa dominantného spravania nie su len
prvoradym cielom v rodinnom, ale aj Skolskom zospoloc¢novani. ,,Learning by Doing® je
storo¢iami osvedCena metoda ucit’ sa viest kone, ktoré maju prevahu vo velkosti, sile
a rychlosti. Prostrednictvom jednozna¢nych reakcii koni na moje spravanie s intenzivne

sprostredkované prekvapujice podnety na zamyslenie a zazitky z ucenia.

Aké su rozmery arealu?



Jazdeckd hala v Golse ma rozmery 20 x 40 m, hotel, v ktorom sa uskuto¢ni seminar ma 6
jedno- a 11 trojpostelovych izieb, 2 viac postelové izby a 2 apartmdny, znameniti kuchyniu
a vyber zo 7 konov. Jazdeck4 hala v Stajerskom narodnom Zreb&ine v Piber je so zamkom,
historickou stajilou a na vyber je 240 Lipicanskych koni.

Aké nastroje st pouZité pri tréningu?

Vlastné telo, hlas a pri niektorych cvi¢eniach vodiace opraty a praporok.
Ste zaklina¢om koni?

Uspesné zaobchadzanie s tzv. ,,problémovymi kofimi“ ma bavi.

Co musim robit’ pri tréningu $tylu riadenia?

Zaujat’ kontrolovanii vodcovskll poziciu vzhladom na malé stddo koni alebo jednotlivého
kona.

Na zaujatie vodcovskej ulohy vzhladom na kone su vedenie a/alebo hnanie zakladnymi
elementmi komunikacie. Vedenie znamend moje kracanie v ¢ele a nasledovanie kona/koni
s alebo bez vodiacej opraty. Hnanie znamena prinutit’ kona/kone k pohybu smerom odo mna
pricom smer, spdsob chddze atempo urcujem ja. Vedeniu a nasledovaniu zodpoveda
v medzil'udskej komunikacii moje posobenie ako prikladu a ochota spolupracovnikov sa
podla toho orientovat. Hnaniu austipeniu  zodpovedd v medziludskej komunikacii
rozkazovanie a poslichanie. Uspe$né vedenie a rozkazovanie znamena spravat sa tak, Ze
moje konanie vyvola radostné nasledovanie a nie nezaujem a odpor.

Obsahom je:

Hravé vyskuSanie a posudenie veducich schopnosti
Vedenie bez sily a formalnej kompetencie
Reflektovanie tazkych vodcovskych situécii
Respekt a dovera

Aké su vysledky timového tréningu?

Vysledky su zavislé od danych uloh, ktoré¢ vyplyvaji z predhovoru ako napr. zo sklsenosti
zprvého dina. VSeobecné vysledky s okrem in¢ho vyzadovanie vzdjomného reSpektu
a uznania, zazitie uspesne fungujucej spoluprace v Casovej tiesni, hodnotenie nasadenia osob
Setrit’ firemné prostriedky, rozpoznanie vyhod a nevyhod flexibilného pracovného vedenia,
presné pouZitie principov spoluprace a/alebo konkurencie.

Ponukate Assessment Center, ¢o si moZem pod tym predstavit’?

Pri Assessment Center sa pri cvi¢eniach s konimi vyzaduje aktudlna kompetencia jednania
daného uchddzaca vzhl'adom na vopred definovany uchadzaci profil od firmy. V mojej
ponuke ide z vécSej Casti o schopnosti vedenia, praktick¢é vedomosti v oblastiach ako
komunika¢né a timové schopnosti, schopnost’ presadit’ sa alebo spravanie sa v krizovych
situdciach. Pozorovatelia zaziji bezprostredné jednanie uchadzaca v otazkach ako napr.
konkurencia a spolupraca, radost rozhodovania, schopnost’ zuzitkovat nadobudnuté
schopnosti, ochota a schopnost’ vyvazit' chyby inych atd’.



Co vas opraviiuje k tomu ¢o robite?

Moje skusenosti. S kofimi sa zaoberam uz 40 rokov. Popri mojom zamestnani knihovnika
v Univerzitnej kniznici v Grazi som vybudoval a viedol 10 rokov jazdecku stajiiu. Som
vlastnikom licencie R-3, ktora ma opraviiuje zcastnit’ sa na medzinarodnych sutaziach v
drezare, skoku a vSestrannosti. 10 rokov som bol ¢inny ako dobrovolny socialny kurator,
mam 12-roné skusenosti v manazmente eurdpskych vyskumnych a vyvojovych projektov,
nepretrzite sa zaoberam aktualnou vedeckou literaturou a v neposlednom rade mam rad l'udi
a kone. Moje tréningy pontkam uz viac ako 6 rokov.

Bruno Sperl — tréningy veducich sil riadenia — jedinec¢nd ponuka semindru a workshopu
svojho druhu pre podniky a spolupracovnikov v Rakusku!
A-8052 Graz, Josef-Posch-Strafie 98, Tel. +43 699 17210747, office@brunosperl.at
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