Fragor och svar

Varfor utfors ledarskapstraning med hastar?

Som flykt- och flockdjur &r hastar beredda att lita pa nagon bara om detta for med sig
overtygande fordelar for dem. Dessa fordelar &r sédkerhet, komfort och méjlighet till lek. I en
maénsklig arbetssituation mojliggor dessa fordelar motivation och kreativitet.

Vad kan en ledarstilstraning ge mig?

Mina traningar utgor ett laboratorium for upplevelse och évning av personlig makt. Traningen
ger mig inte bara en mera medveten kunskap om mitt ledarbeteende utan dven en omedelbar
handlingskompetens. Jag lar mig och prévar alternativa framgangskoncept, jag Ovar ett
umgange med lampligt doserat tryck och motstand. Speciellt i konfliktsituationer &r autentisk
kommunikation av sarskild betydelse. Att Gva interaktion med hastar gor det pa ett
imponerande satt mojligt att uppleva och att lara sig. Som flykt- och bytesdjur reagerar de
kansligt pa manskliga forhallningssatt och beteenden och ger tydlig och arlig respons.

Varfor ar traningen med héastar sa framgangsrik? Vad beror det pa att just denna sorts
traning blivit sa popular?

Tidpunkten har hdgst antagligen ett samband med Nicholas Evans succébok ”"Mannen som
kunde tala med hastar”, med Robert Redford filmen med samma namn och med Monty
Roberts demonstrationerna. Sjalv ar jag 6vertygad om att umgéanget med héstar — om det
vagleds pa ratt satt — kan vara en véag till ridderligt uppférande, som det ocksa alltid har varit
under manniskans och hastens artusenden av gemensam historia. Anda tills borjan av 1900-
talet var det under arhundraden, ja till och med under artusenden, en sjalvklarhet att
manniskor i ledarpositioner med héastar inte bara var ingav fortroende — manga ledare var dven
utmarkta ryttare. Det ar alltsa nagot speciellt for de senaste fyra generationerna att manniskor
i ledarpositioner i allmanhet INTE gatt i ridskola. Hastar reagerar oerhort larorikt pa ett
taktfullt, inlevelsefullt beteende. Manga deltagare blir speciellt imponerade av att man — i
interaktionen med hastar — inte kan undga resultaten.

Pa vilket satt ar traningen med hastar éverlagsen andra traningsformer?

Nagot som gor traningen med hastar unik &ar det faktum att det inte finns nagot latsas, inget
rollspel, det ar alltid pa allvar. Sattet pa vilket man forhandlar med en hast tillater dock
mycket spelrum, ett entydigt dominant beteende &r bara en av de strategier som lovar mycket
framgang. Utmarkande &r ocksa iakttagelsen att totalt olika ledarstilar ar effektiva i
kommunikationen med ett enskilt djur, medan det &r annorlunda gentemot en hjord.

Vilken nytta har min firma av en teamtréning?
Genom utvalda hastévningar ger traningen deltagarna en storre forstaelse for teamspecifika
processer, en battre teamkansla och nya realistiska samarbetskoncept.

Vad lar jag mig rent konkret?

Jag lar mig att med hjélp av min personlighet 6vertyga en annan varelse om min trovérdighet,
om min kompetens och om min beslutsamhet. Endast malinriktat beteende ar framgangsrikt.
Manga av de vanliga strategierna inom affarslivet orienterar sig efter militariska koncept, eller
med andra ord, efter rovdjursbeteende. Annorlunda ledaregenskaper behdvs av leddjur for
flykt- och bytesdjur som héastar och det & imponerande att med hjélp av praktisk 6vning reda
ut dessa forhallningssatt.



Ar traningarna farliga?

Hastar ar flyktdjur och alltsa i grunden fredliga varelser, samtidigt som de ar lattskramda och
snabba. Ovningarna anpassas individuellt enligt deltagarnas skicklighet resp. forsiktighet.
Radsla for hastar beror ofta pa traumatiska erfarenheter eller pa radslan att forlora kontrollen.
Alla mina deltagare har hittills kunnat uppleva och delta i 6vningarna sa att de hade nytta av
dem.

Behover jag forkunskaper?
Nej.

Var utfors traningarna?

Jag erbjuder mina tjanster inom Europa. Tillstallningsorter i Osterrike ar bland andra
Friedrichshof vid Gols/Burgenland och Spanska ridskolans statsstuteri i Piber/Steiermark. For
firmors interna traningar ar det i allmanhet mojligt att vélja ett ridstall i kundens narhet.

Fungerar traningen med alla hastar eller maste hastarna vara speciellt tranade?

Jag erbjuder mina tjanster med otrdnade héstar — den enda forutsattningen &r en grundrespekt
for manniskor. Vid évningar med flera hastar ar det viktigt att hdstarna ar vana vid varandra.
Bast lampar sig hastar som halls i lopstall eller liknande. Jag arbetar med lipizzaner likasom
med berber, shagya-araber, engelska fullblod eller islandshéstar i olika delar av Europa.

Erbjuder Ni traningarna pa andra sprak?
Jag kan sjalv erbjuda traningar pa engelska och franska, alla andra sprak med tolkningshjalp.

Kan jag forbattra min ledarstil genom en enskild tréaning?

Ja! Under var socialisation tranas vi i allmanhet framst till foljdsamhet, forsiktighet och
lydnad. Ovning av ett framgangsrikt och reflekterande ledarbeteende ar varken i den familjara
eller i skolsocialisationen ett prioriterat mal. “Learning by doing” med héstar, som
overlagsnar oss i storlek, kraft och snabbhet, ar sedan arhundraden tillbaka en beprévad metod
for att lara sig att leda. Overraskande uppslag och laroupplevelser formedlas intensivt genom
hastarnas otvetydiga reaktioner pa mitt beteende.

Hurudana utrymmen anvands?

I Gols finns en ridhall (20x40m), ett seminariehotell (6 enkelrum, 11 dubbelrum, 2
flerpersonsrum, 2 lagenheter) med valutrustat kok och ett urval pa sju hastar. | Steiermark
finns statsstuteriet Piber, med slott, historisk ridhall och ett urval pa 240 lipizzanerhastar.

Vilka verktyg anvands vid traningarna?
Den egna kroppen och résten. Vid nagra dvningarna anvands en ledarlina och en liten flagga.

Ar Ni en man som kan tala med hastar?
Ett framgangsrikt umgéange med sa kallade "problemhéstar" ar nagot som jag tycker ar roligt.

Vad maste jag gora under en ledarstilstraning?

Du intar under 6vervakning en ledarroll gentemot en liten hastflock respektive en enskild
hést.

Né&r en ledarroll intas gentemot héstar utgor ledning och/eller drivning kommunikationens
grundelement. Att leda innebdr att jag visar vdgen och hasten/hastarna foljer efter, med eller
utan ledarlina. Att driva betyder att forma hasten/hastarna till att réra sig bort fran mig, medan
jag anger riktning, gangart och tempo. Ledning och efterféljande motsvaras i den manskliga
kommunikationen av min effekt som forebild och medarbetarnas beredskap att orientera sig



darefter. Drivning och eftergivande motsvaras i den manskliga kommunikationen av befél och
lydnad. Lyckad ledning och befal innebar ett forhallningssatt som genom mitt handlande
utloser ett nojt efterféljande och handlande, istallet for ointresse eller motstand.

Féljande ingar:

Lekfull dvning och utvardering av ledarfardigheter
Ledande utan makt eller formell kompetens
Reflektion dver svara ledarsituationer

Respekt och fortroende

Vilka resultat ger en teamtraning?

Resultaten beror pa vilka riktlinjer och mal som gors upp; dessa framgar under det
forberedande samtalet och av den forsta dagens erfarenheter. Allménna resultat &r bl.a.
framjande av Omsesidig respekt och bekréftelse; upplevelse av hur lyckad kooperation
fungerar under tidspress, insikter om resursskonande personalinsatser, insikt om foér- och
nackdelar med en flexibel arbetsfordelning samt precis passande anvandning av principerna
kooperation och/eller konkurrens.

Ni erbjuder ett ”Assessment Center”, hur kan man forestalla sig detta?

Vid ett Assessment Center utmanas genom hastovningar den sokandes aktuella
handlingskompetens, i enlighet med foretagets definierade kravprofil. 1 mitt erbjudande
handlar det framst om praktisk kunskap inom omraden som kommunikationsférmaga,
teamfardigheter, formaga att havda sig eller beteende i krissituationer. lakttagaren upplever
omedelbart den sékandes hallning géllande fragor som konkurrens eller kooperatioon,
beslutsgladje, formaga att omsatta laroerfarenheter, beredskap och férmaga att balansera ut
andras fel, etc.

Vad gor Er kompetent till det som Ni gor?

Min erfarenhet. Jag har hallit pa med héstar i 40 ar och har under 10 ars tid vid sidan av mitt
yrke som bibliotekarie vid universitetsbiblioteket i Graz byggt upp och lett ett ridstall. Jag
innehar licensen R-3 (vilket ger ratt till att delta i internationella dressyr-, hopp- och
mangsidighetsturneringar), jag var under 10 ars tid frivillig 6vervakare, har 12 ars erfarenhet
av att leda EU-forsknings- och utvecklingsprojekt, haller mig a jour med aktuell
forskningslitteratur och trivs med méanniskor och héstar. Mina tréningar erbjuder jag sedan 6
ar tillbaka.

Bruno Sperl Ledarskapstrdning med hastar — det unika erbjudandet om seminarier och
workshops for foretag och medarbetare i Osterrike!

A-8052 Graz, Josef-Posch-StraRe 98, Tel. +43 699 17210747

office@brunosperl.at
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