Pytania i odpowiedzi

Dlaczego kurs menadzerski z konmi?

Konie jako zwierzeta plochliwe i stadne sa w stanie komus$ zawierzy¢ tylko wtedy, gdy maja z tego
przekonujace korzysci. Korzysci te to bezpieczenstwo, komfort i mozliwos¢ zabawy. To umozliwia — z
punktu widzenia cztowieka — motywacja i kreatywno$c¢.

Co da mi trening dla kadry menadzerskiej?

Moje treningi sa ,,Jaboratorium® do$wiadczenia i prze¢wiczenia wlasnego oddziatywania. Trening daje nie
tylko wigcej §wiadomosci o swojej kierowniczej postawie, lecz takze poprawia bezposrednio kompetencje
dziatania. Ucz¢ si¢ i wyprobowuje alternatywne koncepcje osiagnigcia sukcesu, ¢wicze stosowne
dozowanie nacisku i oporu. Szczegodlnie wazna w sytuacjach konfliktowych jest autentycznos¢ informacji.
Doswiadczajac interakcji z konmi dostaje si¢ mozliwos¢ zdobycia doswiadczenia i uczenia si¢. Konie jako
zwierzeta plochliwe i towne reaguja bardzo wrazliwie na ludzki sposdb zachowania i postawe, daja
wyrazne i szczere odpowiedzi.

Na czym polega duzy sukces treningow z konmi? Dlaczego powodzeniem ciesza si¢ wlasnie te
treningi?

Moment zainteresowania tym zagadnieniem ma na pewno zwiazek z sukcesem ksiazki Nicholasa Evans:
»Zaklinacz koni“ i jego ekranizacja z Robertem Redfordem, a takze pokazami Montego Robertsa. Ja
osobiscie jestem przekonany, ze obcowanie z konmi — wlasciwie wdrozone — moze by¢ droga do
rycerskiego zachowania, co tez miato miejsce w ciagu tysiacletniej wspdlnej historii konia i cztowieka.
Do poczatku XX. wieku naturalne byto w ciagu stuleci, a nawet tysiacleci, iz ludzie zajmujacy
kierownicze stanowiska byli nie tylko w zazytych stosunkach z konmi — wielu liderow byto znakomitymi
jezdzcami. Jest to wigc specyfika ostatnich 4 generacji, iz ludzie zajmujacy kierownicze pozycje na ogét
NIE przeszli szkoty jezdzieckiej. Konie reaguja niezwykle pouczajaco na taktowne, wyrozumiate
zachowania. Wielu uczestnikow i uczestniczek pozostaje pod szczegdlnym wrazeniem tego, iz
niemozliwe jest — bedac w interakcji z konmi — nie podda¢ si¢ ich oddziatywaniu.

W czym tkwi przewaga treningoéw z konmi nad innymi rodzajami treningow?

Osobliwoscia treningu z konmi jest okoliczno$¢, w ktérej niczego nie ma na ,,niby*, to nie ,,zabawa®, a
wszystko dzieje si¢ na powaznie. Sposob w jaki pertraktuje sig¢ z koniem daje duza swobodg dziatania,
wyraznie dominujace zachowanie jest tylko jedna z wielu obiecujacych powodzenie strategii. Pouczajaca
jest takze obserwacja, iz w komunikowaniu si¢ z pojedynczym zwierz¢ciem, skuteczne moga by¢ rézne
metody kierowania, w przypadku stada jest jednak inacze;j.

Co przyniesie mojej firmie trening grupowy?

Poprzez wyselekcjonowane ¢wiczenia z konmi wigcej zrozumienia uczestnikow dla specyficznych
procesow zachodzacych w zespole, wigcej zzycia si¢ w grupie, nowe realistyczne pomysty wspolpracy
zespolowe;.

Jakie konkretnie umiejetnosci zdobywaja uczestnicy?

Ucza sig, sita wlasnej osobowosci przekonac inng istote zyjaca o swojej wiarygodnos$ci, kompetencji oraz
zdecydowaniu. Tylko celowe zachowanie prowadzi do sukcesu. Wiele powszechnie przyjetych strategii w
$wiecie biznesu opiera si¢ na koncepcjach wojskowych lub inaczej moéwiac, na zachowaniu si¢ zwierzat
drapieznych. Konieczne cechy dominujace zwierzat przewodnikow w stosunku do zwierzat ptochliwych i
townych takich jak konie sg inne, stad tez cieckawym do$wiadczeniem jest bezposrednia konfrontacja z ich
sposobem zachowania.



Czy treningi s niebezpieczne?

Konie sg zwierzgtami ptochliwymi, a wige z gruntu istotami przyjaznymi, s jednak takze Igkliwe i
szybkie. Cwiczenia beda dopasowane indywidualnie do zrecznosci, wzglednie ostroznosci uczestnikow.
Strach przed konmi ma czgsto zwiazek z traumatycznymi doswiadczeniami lub strachem przed utrata
kontroli. Wszyscy uczestnicy moich kursow, zdotali tak wykonywaé i doswiadczaé wszystkich ¢wiczen,
zeby odnies¢ z nich korzys¢é.

Czy potrzebuje¢ wcze$niej jakiego$ przygotowania?
Nie.

Gdzie odbywayja sie treningi?

Moje treningi oferuj¢ w catej Europie. Na terenie Austrii treningi odbywaja si¢ migdzy innymi w
Friedrichshof Gols/Burgenland oraz federalnej stadninie Hiszpanskiej Dworskiej Szkoty Jezdzieckiej w
Piber/Steiermark. W przypadku wewngetrznych treningdw dla firm, z regulty mozliwy jest wybor stajni w
poblizu siedziby klienta.

Czy do treningdéw nadaje si¢ kazdy kon, czy tez musza by¢ one specjalnie szkolone?

Moje ¢wiczenia prowadzone sg z konmi nie trenowanymi — jedynym warunkiem jest ich respekt przed
cztowiekiem. W przypadku ¢wiczen z wigksza ilo$cia koni wazne jest, by konie byty do siebie
przyzwyczajone. Najlepiej nadaja si¢ zwierzeta trzymane w stajniach otwartych lub podobnych miejscach,
gdzie maja mozliwos¢ by¢ w stadzie i maja duzo ruchu Pracuj¢ z Lipizzanami jak rowniez z Barbern,
Arabami Shagya, pelnej krwi angielskiej lub konmi islandzkimi w ré6znych miejscach Europy.

Czy oferuje Pan treningi takze w innych jezykach?
Treningi w jezyku angielskim i francuskim prowadzg sam, w przypadku innych niezbgdny jest ttumacz.

Czy jeden jedyny trening jest w stanie poprawi¢ madj styl kierowania?

Tak! W naszym spoteczenstwie zostalismy ,,wytrenowani‘ uogdélniajac w postuszenstwie, ostroznosci i
postuchu. Cwiczenie uwienczonych sukcesem i refleksyjnych zachowan kierowniczych nie jest ani celem
przewodnim w rodzinnym ani szkolnym systemie spotecznym. ,,Learning by Doing* z konmi,
wyprobowana od wiekéw metoda, poprzez refleksje nad wielkosScia, sita i szybkoscia, od wiekow uczy
nas kierowania innymi. Zrozumiate, niedwuznaczne reakcje koni na moje zachowanie, umozliwiaja nam
lepsze przyswajanie nieoczekiwanych wnioskow 1 wynikow nauki.

Jakie sa warunki terenowe?

W Gols hala jezdziecka 20 x 40 m, hotel konferencyjny (6 pokoi jednoosobowych, 11 pokoi
dwuosobowych, 2 pokoje kilkuosobowe, 2 apartamenty) ze znakomita kuchnia oraz 7 konmi do wyboru.
W Steiermark federalna stadnina Piber z zamkiem, historyczna hala jezdziecka i wyborem sposréd 240
Lipizzanow.

Jakich narzedzi uzywa si¢ podczas treningu?
Swojego ciata, glosu, przy niektoérych ¢wiczeniach uwiazu, choragiewki.

Czy jest Pan zaklinaczem koni?
Lubi¢ osiaga¢ udane stosunki z tzw. ,,trudnymi konmi*.

Co musz¢ robi¢ w czasie treningu menadzerskiego?

Przyja¢ kontrolowana pozycj¢ przywodcza w stosunku do malego stada, wzglednie pojedynczego konia.
Podstawowymi elementami komunikacji z konmi, zeby przeja¢ w stosunku do nich pozycj¢ przywodcza
sa ich prowadzenie i/lub popgdzanie. Prowadzenie oznacza to, iz ja idg przed koniem/konmi z uwiazem
lub bez. Poganianie oznacza to, iz kon/konie oddalaja si¢ ode mnie, przy czym ja nadaj¢ im kierunek, krok



i tempo. Prowadzenie i podazanie odpowiada w mi¢dzyludzkiej komunikacji mojemu oddziatywaniu na
podwtadnych jako przyktad oraz ich gotowo$¢ do orientowania si¢ wg niego. Popgdzaniu i ustgpowaniu
odpowiada w stosunkach migdzyludzkich nakazywanie i postuszenstwo. Owocne kierowanie i
nakazywanie oznacza takie zachowanie, w ktorym moje decyzje wyzwalaja satysfakcjonujace skutki i
dzialania, a nie brak zainteresowania czy opor.

Tres¢:

Wypréobowywanie zdolnos$ci kierowniczych w formie zabawy i wyciaganie wnioskow
Kierowanie bez uzycia wladzy i formalne kompetencje

Refleksje nad trudnymi sytuacjami kierowniczymi

Respekt i zaufanie

Jakie wyniki przynosi trening grupowy?

Wyniki sa uzaleznione od sytuacji, ktéra zostaje na§wietlona w rozmowie wstepnej, albo wnioskow
wynikajacych z pierwszych dni treningu. Ogolnie rezultatami sa migdzy innymi wspieranie wzajemnego
respektu i uznania; doswiadczenie jak funkcjonuje owocna wspotpraca w przypadku braku czasu;
efektywne rozmieszczenie personelu; poznanie dobrych i ztych stron elastycznego przydziatu pracy;
doktadne korzystanie z zasad wspotpracy i/lub konkurencji.

Proponuje Pan Assessment Center, co to oznacza?

Assessment Center prowokuje za pomoca ¢wiczen z konmi przeanalizowanie aktualnego zakresu
kompetencji uczestnika pod katem zdefiniowanych przez firm¢ wzgledem niego wymagan. Przy czym w
mojej ofercie chodzi przede wszystkim o posiadane cechy kierownicze, o praktyczna wiedzg w takich
dziedzinach jak zdolno$¢ komunikacji, zdolnos¢ do pracy w zespole, zjednania sobie autorytetu czy
zachowania w sytuacjach kryzysowych. Obserwatorzy maja okazj¢ doswiadczy¢ bezposrednio zachowan
kandydata w stosunku do pytan, jak np. konkurencja czy kooperacja, rado$¢ z podejmowania decyzji,
zdolno$¢ do zastosowania nabytych do§wiadczen, gotowosc¢ i zdolno$¢ do zrekompensowania btedow
popetionych przez innych itp.

Co upowaznia Pana do tego, co Pan robi?

Moje doswiadczenie. Od 40 lat zajmuje si¢ konmi, przez 10 lat, obok mojego zawodu jako bibliotekarz w
Bibliotece Uniwersyteckiej w Graz, zalozylem i prowadzilem stajnig. Posiadam licencj¢ R-3 (uprawnia do
uczestnictwa w migdzynarodowych turniejach tresury, skokow i wieloboju), przez 10 lat pracowatem
honorowo jako kurator sadowy, mam dwunastoletnie doswiadczenie w zarzadzie Europejskich Badan i
Projektéw Rozwoju, zajmuje si¢ na biezaco aktualng literatura naukowa oraz lubi¢ pracowaé z ludzmi i
konmi. Moje treningi oferuje juz od ponad szesciu lat.

Bruno Sperl Treningi kadry kierowniczej z konmi — Jedyne w swoim rodzaju seminarium & warsztaty —
oferta dla przedsigbiorcéw i pracownikéw w Austrii!
A-8052 Graz, Josef-Posch-Strafie 98, Tel. 0043 699 17210747, office(@brunosperl.at




