Kérdések és valaszok

Vezetdi tréning — miért éppen lovakkal?

A lovak alapvetéen prédaallatok és csapatban élnek, ezért csak akkor fogadnak valakit
bizalmukba, ha ebbdl biztosan eldnyiik szdrmazik. Ilyenek példaul a biztonsag, kényelem ¢és a
jaték lehetdsége. Ez teszi lehetdvé a motivaciot és a kreativitast az emberi munka soran.

Mi varhato egy vezetdi tréningt6l?

Tréningjeim jO lehetdséget nyujtanak a vezetdi képességek kiprobalasara ¢és gyakorlasara.
Nemcsak tobbet tudunk meg a vezetdi magatartasrol, hanem sajat ez iranyu kompetenciankat
is fejleszthetjiik. Kiprobalhatoak és megtanulhatéak a sikerhez vezetd kiilonféle utak, a
nyomasgyakorldas megfeleld mértéke, és az ellenallas kezelésének lehetdségei. Kiilondsen
konfliktushelyzetekben fontos a hiteles kommunikaci6. Ez a lovakkal valé interakcié soran
vildgosan megtapasztalhat6 és eredményesen megtanulhat6. Préda- illetve zsakmanyallatként
a 16 érzékenyen reagdl az emberi magatartasra ¢és testbeszédre, amelyekre érthetd és Oszinte
visszajelzéseket ad.

Miben rejlik a lovas tréning sikere? Miért népszeriiek napjainkban ezek a tréningek?

Ez biztosan Osszefiigg Nicholas Evans konyvének, A suttogdnak (The Horse Whisperer),
valamint filmvaltozatanak sikerével (melyben Robert Redford jatszotta a foszerepet), tovabba
Monty Roberts bemutatoival. Nekem személy szerint meggyd6zddésem, hogy a lovakkal vald
megfeleld banasmdd ravezethet a lovagias magatartasra, ami az ember €s 16 tobb ezer éves
torténetében mindig is jelen volt. A 20. szdzad elejéig évszazadokon, s6t évezredeken
keresztiil természetes volt, hogy vezetd pozicidban 1évé emberek nem csupan értettek a
lovakhoz, hanem sok vezetd kivald lovas is volt. Az tehat csupan az utdbbi négy generacio
sajatossaga, hogy vezetd pozicioba NEM a lovasiskolan keresztiil jutnak az emberek. A lovak
rendkiviil tanulsagosan reagalnak a tapintatos, megértd viselkedésre. Sok résztvevore
kiilonosen nagy hatassal van, hogy nem tudjak magukat kivonni a lovakkal val6 interakcio
hatasa alol.

Mital jobb egy lovas tréning mas tréningeknél?

A lovas tréning egyik kiilonlegessége, hogy nem kell ,,agy tenni, mintha”, ez nem szerepjaték,
hanem mindig ,.¢lesben” megy. Azonban a mdd, ahogy az ember a lovakkal béanik, sok
jatékteret enged, az egyértelmiien domindns viselkedés csak egy a sikert igérd stratégidk
koziil. Tanulsdgos az a megfigyelés is, hogy egy loval szemben kiilonb6z6 vezetdi stilusok is
hatékonyak lehetnek, de csupan egyetlen stratégia eredményes, ha egy egész ménessel
dolgozunk.

Miért hasznos az On cégének egy csoportos tréning?
A kiilonboz6 lovas gyakorlatok éltal a résztvevok jobban megérthetik a csoportokra jellemzd
folyamatokat, uj lehetdségek nyilnak az egyiittmiikodésre, tovabba csapatépitd hatasa van.

Konkrétan mi tanulhato itt?

Megtanulhatd, hogy a személyiségiinkben rejld erét hasznalva hogyan lehet meggy6zni egy
masik ¢él6lényt szavahihetdségiinkrdl, hozzaértésiinkrdl és elszantsagunkrol. Csak a céltudatos
viselkedés eredményes. Az iizleti életben szokasos stratégidk koziil sok koveti a katonai
koncepciokat vagy mas megkdzelitéssel ¢lve: a ragadozo allatok viselkedését. A lovakhoz
hasonlé préda- vagy zsdkmanyallatok vezérallatainak vezetdi stilusa teljesen mas, és nagy
hatdssal van rank, amikor a gyakorlatban szembesiiliink ezekkel a viselkedésformakkal.

Veszélyesek-e a tréningek?



A lovak prédaallatok, tehat alapvetden békések, de ugyanakkor ijedések és gyorsak is. A
gyakorlatokat egyénileg igazitjuk a résztvevok ligyességéhez és félelemérzetéhez. A lovaktol
valé félelem gyakran traumatikus élményekkel, vagy a kontroll elvesztésétdl vald
aggodalommal fiigg 6ssze. Eddig minden résztvevd minden gyakorlatot végig tudott csindlni
ugy, hogy abbdl profitalni tudott.

Sziikség van-e elézetes ismeretekre?
Nincs.

Hol tartjak a tréningeket?

A tréningek egész Europaban igényelhetdk. A tréningkdzpontok Ausztridban tobbek kozott
Friedrichshofban (Gols mellett Burgenlandban), valamint a stajerorszagi Piberben, a
szovetségi ménes spanyol lovasiskoldjaban vannak. Belsd céges képzések esetén az
tigyfelekhez kozeli istalld kivalasztasara is van lehetdség.

Miikodik-e ez minden léval, vagy a lovak kiilonleges képzést igényelnek?

Tréningjeimen képzetlen lovakat hasznalok, egyetlen kovetelmény az emberek alapvetd
tisztelete. A tobb loval végzett gyakorlatok soran fontos, hogy a lovak ismerjék egymast. A
legjobb, ha a lovak kozos istalloban vannak, vagy egyiitt tartjak Oket. Lipicaiakkal,
berberekkel, shagya arabokkal, angol telivérekkel, valamint izlandi poénikkal egyarant
dolgozom Europa kiilonbozd teriiletein.

Mas nyelveken is kérheté a tréning?
A képzéseket angolul ¢és francidul is meg tudom tartani, mas nyelveken csak tolmacs
segitségével.

Javithato-e a vezetoi képesség egyetlen tréning alatt?

Igen! Szocializdcionk soran altalaban az engedelmességre, Ovatossagra ¢és aldzatossagra
nevelnek minket. A sikeres ¢és reflektalt vezeti magatartas gyakorldsa sem a csaladi, sem az
iskolai nevelésben nem elsddleges cél. A lovakkal valo tapasztalat (sajat élmény) altali tanulas
— akik nagysagban, erében és gyorsasagban messze feliilmilnak minket — évszazadok ota
bevalt modszere a vezetés elsajatitdsanak. Azaltal, hogy a lovak félreérthetetlen reakcidikat
adnak viselkedésiinkre, meglepd és intenziv tapasztalatokra tehetiink szert.

Milyen adottsagokkal rendelkeznek a tréningek helyszinei?

Golsban 20 x 40 méteres fedett lovarda és egy kivald étkezési lehetdségeket is nyujtod
konferencia hotel talalhatdo (6 egyagyas, 11 kétdgyas, valamint 2 manzardszobaval és 2
apartmannal), valamint 7 16 koziil lehet valasztani. A stajerorszagi Piberben a szovetségi
ménes, kastély, torténelmi lovarda és 240 lipicai 16 varja Onoket.

Milyen eszkozoket hasznalunk a tréningek soran?
A sajat testiinket, hangunkat, és néhany gyakorlatnal vezetdszarat és zaszlocskat.

En ,,Suttogé* vagyok-e?
Oromet jelent szdmomra, ha eredményesen foglalkozhatom tugynevezett ,,problémas*
lovakkal.

Mit kell tenni a résztvevonek a vezetdi tréning soran?

Egy kisebb ménes, illetve egyediilallo 16 felett kell megszerezni az irdnyitd szerepet.
A lovakkal szembeni vezetd szerep atvételéhez a vezetés és/vagy hajtds kommunikécidja
dontd. A vezetés azt jelenti, hogy elére megyek és a 16 kovet engem vezetOszaron vagy



anélkiil. A hajtas azt jelenti, hogy a lovat (vagy lovakat) arra késztetem, hogy eltavolodjon
télem, mikdozben megadom az irdnyt, a jaromoédot és a tempoOt. A vezetés és kovetés
megfeleltetheté az emberek kozti kommunikacidoban annak, hogy példat mutatok a
munkatarsaimnak, ¢és Ok hajlandoak engem kovetni. A hajtdsnak pedig az emberi
kapcsolatokban a parancs, és az annak vald engedelmesség felel meg. A sikeres vezetot
orommel kovetik, és hatassal tud lenni a beosztottakra, mig a nem megfeleld kényszerités
érdektelenséget vagy ellenallast valt ki.

A tartalombol:

- avezet6i képességek jatékos kiprobalasa és kiértékelése
- vezetés hatalom és kompetencia nélkiil

- reagalas nehezebb vezetdi helyzetekre

- tisztelet és bizalom

Mi az eredménye a csoportos tréningnek?

Az eredmény a kitlizott céltol fligg, ami az elézetes megallapodasokbdl, illetve az elsé nap
tapasztalataibol adodik. Altalanos eredmény tobbek kozott a kolesonds tisztelet és elismerés
fejlodése; annak megélése, hogy hogyan lehet sikeresen egyiittmiikddni, ha szorit az idd;
bepillantds az erdforras-kimélé munkaerd-felhasznalasba; a rugalmas munkamegosztas
elényeinek és hatranyainak megismerése; az egylittmiikodés és/vagy versengés elveinek
pontos alkalmazésa.

Munkaerd kivalasztast kinalnak, hogyan kell ezt elképzelni?

A megfeleld munkaerd kivalasztasa sordn a lovakkal valo gyakorlatok a jelentkezd aktuélis
cselekvési kompetencidjat vizsgaljdk a cég 4ltal meghatarozott kovetelményeknek
megfelelden. Nalam elsdsorban olyan vezetdi képességeket és gyakorlati ismereteket lehet
mérni, mint a kommunikaciés képesség, egyiittmiikodési készség, akarat érvényesitése, vagy
magatartas krizishelyzetben. A megfigyelok a kiilonb6z6 szituaciokban kozvetleniil
megtapasztalhatjdk a jelolt magatartdsat a versengés ¢és egylittmiikddés, a dontésképesség, a
tanultak alkalmazéasanak képessége, vagy masok hibdjanak kijavitsa terén.

Mi jogosit fel engem erre a tevékenységre?

A tapasztalataim, hiszen 40 éve foglalkozom lovakkal, 10 éve felépitettem ¢€s vezetek egy
lovasiskolat amellett, hogy a Grazi Egyetem Konyvtaraban dolgozom. Rendelkezem R-3
engedéllyel, amely nemzetkozi dijlovas, dijugraté és military versenyeken valo részvételre
jogosit. 10 éven at partfogdként tevékenykedtem, 12 éves vezetdi tapasztalatom van eurdpai
unios kutatdsi és fejlesztési projektekben. Folyamatosan tanulményozom az ember és allat
kozotti kapcesolattal, valamint a vezetéssel foglalkozo legfrissebb tudomanyos irodalmakat.
Szeretem az embereket és a lovakat, és tobb mint 6 éve vezetek ilyen tréningeket.

Bruno Sperl vezetdi tréningje lovakkal — egyediilalld szeminarium és workshop ajanlat
cégeknek ¢és munkatarsaiknak Ausztridban!

A-8052 Graz, Josef-Posch utca 98., Tel. +43 699 17210747, office@brunosperl.at
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