Kusimused ja vastused

Miks just juhtivtootajate treening hobustega?

Pdgenevate kariloomadena on hobused valmis kedagi usaldama vaid siis, kui neil tekib sellest
veenvaid eelised. Need eelised on turvalisus, mugavus ja mangimisvéimalus. Inimlikus
tooolukorras voimaldab see tekkida motivatsioonil ja loovusel.

Mida juhtimisstiili treening mulle annab?

Minu treeningud on isikliku voimu kogemise ja harjutamise ,,laboratoorium®. Treening ei
anna ksnes rohkem teadlikku arusaamist iseenda juhtimiskaitumisest, vaid ka vahetu
tegutsemispadevuse. Opin ja katsetan alternatiivseid edukuse kontseptsioone, harjutan
mdddukates kogustes, kuidas imber kéia surve ja vastupanuga. Just konfliktsituatsioonides on
autentne kommunikatsioon eriti oluline. Interaktsioon hobustega muudab selle
muljetavaldavalt elamuslikuks ja omandatavaks. PGgeneva saakloomana reageerivad nad
inimese kaitumisviisidele ja hoiakutele tundlikult ning annavad selget ja siirast tagasisidet.

Milles seisneb hobustega treenimise suur edu? Miks edenevad hoogsalt just need
trennid?

Kindlasti on sobiv hetk seotud Nicholas Evansi raamatu ,,Hobulausuja“ menu ja Robert
Redfordi ekraniseeringuga, aga ka Monty Robertsi demonstratsioonidega. Olen veendunud, et
Oigesti juhendatult vdib hobustega suhtlemine sillutada teed ruttelliku k&itumise juurde, ning
nii on see inimese ja hobuse aastatuhandeid kestnud Uhise ajaloo véltel olnudki. 20. sajandi
alguseni oli aastasadade, isegi -tuhandete jooksul iseenesestmdistetav, et juhtivatel
ametikohtadel olevad inimesed mitte Uksnes ei tundnud hobuseid hasti, vaid paljud , liidrid*
olid suurepdrased ratsutajad. Seega on tegu viimase nelja pélvkonna eripdraga, et juhtivatel
ametikohtadel olevad inimesed tldjuhul EI OLE ratsakooli labinud. Taktitundelisele,
tahelepanelikule kaitumisele reageerivad hobused erakordselt dpetlikult. Paljudele
osavotjatele on eriti muljet avaldanud, et hobustega interaktsioonis olles ei saa mdjudest enam
vabaks.

Mille poolest on treeningud hobustega teistest treeninguvormidest paremad?

Treeningu eripdra seisneb asjaolus, et tegemist ei ole ettekujutatud olukordade, rolliménguga,
alati on tegu reaalse situatsiooniga. Hobusega timber kaimise viis jatab aga palju
méanguruumi, selgelt domineeriv kaitumine on vaid (ks paljudest edu tGotavatest
strateegiatest. Opetlik on ka tahelepanek, et liksiku loomaga suhtlemisel on téhusad taiesti
erinevad juhtimisstiilid, karja puhul on aga teisiti.

Mida annab meeskonnatreening minu firmale?

Valitud hobuharjutuste kaudu arendatakse osavotjate arusaamisvdimet meeskonnale
eriomastest protsessidest, meeskonnavaimu, uusi realistlikke koostéokavandeid.
Mida konkreetselt dppida tuleb?

Oma isiksusest lahtuvalt 6pin teist elusolendit enda usaldusvaarsuses, padevuses ja
otsustavuses veenma. Uksnes eesmargile suunatud kéitumine toob edu. Paljud arielus



tavaparased strateegiad orienteeruvad s6japlaanide jargi ehk teisiti valjendudes — kaitutakse
nagu rodvloomad. Hobuste kui pdgenevate saakloomade puhul on néuded juhtloomade
juhiomadustele teistsugused ning nende kaitumisviisidega tegelemine praktilise harjutamise
teel avaldab muljet.

Kas treeningud on ohtlikud?

Hobused on pdgenevad loomad, seega pohimdtteliselt on nad rahumeelsed olevused, ent nad
on ka kergesti ehmuvad ja kiired. Harjutused kohandatakse osavétjate vilumuse, tdpsemalt
Oeldes ettevaatlikkuse jargi individuaalselt. Sageli on kartus hobuste ees seotud traumaatiliste
kogemuste vdi kontrolli kaotamise hirmuga. Kdik minu senised osavétjad suutsid koiki
harjutusi kaasa teha ja kogeda, et neil oli treeningutest kasu.

Kas eelteadmisi on vaja?
Ei ole.

Kus treenitakse?

Pakun oma treeninguid kogu Euroopas. Austrias toimuvad treeningud muuhulgas
Friedrichshofis Golsis Burgenlandi liidumaal ja Hispaania Oukondliku Ratsakooli riiklikus
hobusekasvanduses Piberis Steiermarki lildumaal. Firmasiseste treeningute tarbeks on
reeglina vdimalik vélja valida kliendi l&hikonnas asuv ratsatall.

Kas treenida saab iga hobusega vdi tuleb hobuseid spetsiaalselt koolitada?

Minu treeningud toimuvad treenimata hobustega — ainus eeltingimus on respekt inimese
vastu. Kui harjutustes kasutatakse mitut hobust, siis sel puhul on oluline, et hobused oleksid
Uksteisega harjunud. Kdige paremini sobivad need hobused, keda hoitakse taras voi mdnes
sarnases kohas. To6tan samavéarselt nii lipitsaanide, berberi, shagya-araabia kui ka inglise
taisvereliste voi islandi hobustega Euroopa eri paigus.

Kas annate treeninguid ka teistes keeltes?
Treeninguid annan saksa, inglise ja prantsuse keeles, teistes keeltes kasutan t61gi abi.
Kas saan Uhe treeninguga oma juhtimisstiili parandada?

Jah! Sotsialiseerumisprotsessi kaigus ,,treeniti“ meis tldiselt pigem kannatlikkust,
ettevaatlikkust ja kuulekust. Eduka ja reflekteeritud juhtimiskaitumise harjutamine ei ole
perekonnas ega koolis sotsialiseerumise esmane eesmark. Meid suuruses, jous ja kiiruses
uletavate hobustega treenimisel on Gppimine tegemise kaudu (learning by doing) end
aastasadadega tdestanud kui sobiv meetod juhtimise omandamiseks. Hobuste selgesti
arusaadavad reaktsioonid inimese kéitumisele annavad Ullatavat métlemisainet ja Gpielamusi.

Millised on areaali tingimused?

Golsis on 20 x 40 m suurune maneez, hotell seminaride korraldamiseks (6 ihekohalist, 11
kahekohalist ja 2 mitmekohalist tuba ning 2 apartementi) ihes oivalise kddgi ja 7 hobusega,
kelle vahel on vdimalik valida. Steiermarkis asub Piberi hobusekasvandus koos lossi ja
ajaloolise maneeZiga ning valida saab 240 lipitsaani vahel.

Milliseid vahendeid treeningutel kasutatakse?



Oma keha, h&él, mdnede harjutuste puhul jalutusnoor, lipuke.

Kas Te olete hobulausuja?
Edukas suhtlemine nn probleemsete hobustega valmistab mulle r66mu.

Mida pean juhtimisstiili treeningul tegema?

Vaikese hobusekarja voi iksiku hobuse suhtes tuleb sisse votta juhtpositsioon. Selle
saavutamiseks on suhtluse p&hielemendid juhtimine ja/vGi ajamine. Juhtimine tahendab, et
liigun ees ja hobune/hobused jargneb/jargnevad mulle jalutusndori abil voi abita. Ajamine
tdhendab seda, et panen hobuse(d) minust eemalduma, kusjuures suuna, liikumisviisi ja tempo
méaéran mina. Inimestevahelises suhtluses vastab juhtimisele ja ajamisele minu méjukus
eeskuju andja rollis ja kaastootaja valmidus selle jargi orienteeruda. Ajamisele ja
eemaldumisele vastab inimestevahelises suhtluses kasutamine ja kuuletumine. Edukas
juhtimine ja kdsutamine tdhendab, et kaituda tuleb viisil, et oma tegutsemisega vallandaksin
teistes soovi mind ro6msalt jargida ja tegutseda, mitte aga kutsuda esile tikskdiksust voi
vastupanu. Sisu on jargmine:

JuhtimisvGimete ménguline proovilepanek ja hinnagu andmine
Juhtimine véimuta ja formaalne padevus

Keeruliste juhtimissituatsioonide reflekteerimine

Austus ja usaldus

Millised on meeskonnatreeningu tulemused?

Tulemused s6ltuvad l&htetingimustest, mis tulenevad eelnevast arutelust v3i esimese paeva
kogemustest. Uldised tulemused on mh vastastikuse austuse ja tunnustamise arendamine,
kogemus sellest, kuidas toimib edukas koostdo ajasurve tingimustes, arusaamine sellest,
kuidas personali ressursiséastlikult rakendada, paindliku todjaotuse eeliste ja puuduste
maéarkamine, koostdo- ja/vBi konkurentsipdhimdtete tdpne rakendamine.

Pakute hindamiskeskuse teenust. Milles see seisneb?

Hindamiskeskus paneb hobustega seotud harjutuste kaudu proovile kandidaadi tegeliku
tegutsemispédevuse vastavalt ettevotte poolt kindlaks méaratud ndéuetele. Minu pakkumise
puhul on tegu eelkdige juhiomaduste, praktiliste teadmistega nagu suhtlemisoskus, oskus teha
meeskonnatddd, enesekehtestamisvdime voi kditumine kriisiolukordades. Vaatlejad kogevad
vahetult, milline on kandidaadi hoiak sellistes kiisimustes nagu nt konkurents vdi koostdo,
otsuste langetamise oskus, dpikogemuste rakendamise vdime, valmidus ja oskus teiste vigu
tasandada jne.

Mis voimaldab Teil tegelda sellega, mida teete?

Minu kogemus. Tegelen hobustega juba 40 aastat, oma p&hitdo kdrvalt Grazi Ulikooli
Raamatukogu raamatukoguhoidjana olen olnud 10 aastat seotud ratsatalli tles ehitamise ja
juhtimisega. Mul on R-3 litsents (annab Giguse osa votta rahvusvahelistest turniiridest kooli-
ja takitustuss6idus ning kolmevaistluses), olin 10 aastat vabatahtlikuna tegev hobuste
talitajana, mul on 12-aastane ELi teadus- ja arendusprojektide juhtimise kogemus, tegelen
jooksvalt selle valdkonna aktuaalse teaduskirjandusega ning mulle meeldivad inimesed ja
hobused. Treeninguid annan juba 6 aastat.



Bruno Sperli juhtivtdotajate treeningud hobustega — ainulaadsed seminarid ja dpitoad
ettevotetele ja tootajatale Austrias!
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